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название образовательной программы «Менеджмент в культуре» 
 
Менеджмент в культуре 
1. Проектная деятельность в сфере культуры. Содержание проектной 

деятельности в сфере культуры (анализ проблемы и целеполагание, 
концептуализация, планирование, привлечение ресурсов, реализация, оценка 
эффективности, завершение проекта). Типы проектов в сфере культуры 
(просветительские, Образовательные, Проекты как организационный механизм, 
Ресурсные проекты, Презентационные (имиджевые) проекты, 
исследовательские проекты) Особенности проектной деятельности в культуре 
(междисциплинарный характер, некоммерческие и коммерческие проекты, 
гибридные формы проектов).  

2. Финансовый менеджмент в учреждениях культуры. Основные 
задачи и функции (финансовое планирование, оперативное управление, 
финансовый контроль, привлечение дополнительных ресурсов). Особенности 
финансового менеджмента в культуре (смешанное финансирование, приоритет 
социальных целей, жёсткое бюджетное планирование, приоритет проектного 
подхода, проблемы оценки эффективности). Современные инструменты и 
тенденции (фандрайзинг, эндаумент-фонды, государственно-частное 
партнёрство, программно-целевое финансирование).  
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3. Театральный менеджмент и продюсирование (правовые основы 
продюсерской деятельности; экономика проектов (сметное дело, 
финансирование); маркетинг и PR в сфере исполнительских искусств; работа с 
авторами (драматургами, композиторами, художниками); управление 
творческим коллективом; технологии рекламы и медиа в театре). 

4. Организация театрального производства. Основные элементы 
организации (планирование, структурирование процесса, формирование 
команды и роль художественного руководителя (главного режиссёра), 
распределение ролей и зон ответственности, логистика и управление ресурсами, 
координация, контроль качества). Особенности процесса создания спектакля 
(замысел и сценарий, кастинг, работа над концепцией, репетиционный процесс, 
премьера, анализ и обратная связь). Специфика разных видов театров 
(драматических, музыкальных, кукольных и т. д.). Роль менеджмента в 
театральном производстве (управление труппой и планирование репертуара; 
организация репетиций и контроль за их ходом; бюджетирование и управление 
финансами; взаимодействие с творческими специалистами и партнёрами; 
маркетинг и продвижение спектаклей; решение конфликтов внутри коллектива). 

5. Фестивальный менеджмент. Ключевые аспекты (Ключевые аспекты 
(финансовый менеджмент, программный менеджмент, управление персоналом, 
управление инфраструктурой и логистикой, правовой менеджмент). Основные 
принципы фестивального менеджмента (концептуальная направленность, 
сценарно-режиссёрская основа, зрелищность, медийность, массовость, 
системная взаимозависимость, оптимальная материально-техническая 
обеспеченность). Этапы организации (идея и концепция, планирование, 
формирование программы, фандрайзинг, реализация, постфестивальный 
анализ).  
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